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Prélogo

allddonde hayluz no puede haber o scuridad
Sdlo es posible avanzar cuando se mira lejos (Ortega y Gasset)

Una de las cosas que recuerdo haber hecho desde muy nino es leer
muchisimo. Fue precisamente esa pasién la que hizo posible que
aunque durante muchos afios tuviera que ir a clase, nunca dejara de
aprender. Creo que mi fascinacién por los libros procede de esa cer-
teza que tengo de que mi vida no seria la que es de no haber sido por
el encuentro con determinados autores. Para mi, descubrir un gran
libro es como descubrir un tesoro. Es algo que me llena de gozo,
es una buena noticia que me provoca unas ganas irrefrenables de
tomar el teléfono para hacérselo saber a un ser querido. Compartir
con otras personas el descubrimiento de un libro excelente es algo
que me hace vibrar. Supongo que siempre he tenido cierta vocacién
de biblioterapeuta.

Por eso, prologar y recomendar Adelanta tu jubilacion me con-
vierte en una persona afortunada. Raimon ha escrito un libro vi-
sionario, valiente, necesario, contundente y consciente, asi como
cercano.

Es visionario y es licido porque propone un andlisis certero de
lo que estd sucediendo y de lo que ocurrird en las economias perso-
nales y nacionales. Es valiente porque Raimon se atreve a decir, le



pese a quien le pese, lo que algunos ven pero se callan. También
lo que muchos sencillamente no son capaces de vislumbrar. Es un
libro necesario porque en este momento de la historia en el que se
estdn produciendo cambios tan drésticos de forma exponencial, este
texto ayudard a muchas personas a entender lo que estd pasando y
a resituarse y a cambiar un paradigma obsoleto para contemplar la
realidad.

Adelanta tu jubilacion es también contundente, porque contiene
ideas y propuestas suficientes como para que en un mundo ideal se
convierta en libro de texto de una asignatura de bachillerato. Pero
también es consciente, porque Raimon no nos habla sélo de cémo
ganar dinero (de eso hay mucho material ya escrito), sino que nos
dice cémo hacerlo de forma significativa, responsable, feliz y en sin-
tonia con nuestros talentos y valores. Y esto, que es el paradigma
emergente de contemplar la vida y la economia, es algo que hace
mucha falta. Ademds, tienes entre tus manos un libro cercano. No-
tards que es un libro con voz propia, con una voz franca, aguda y
divertida, que te habla como lo haria tu mejor amigo.

Raimon, por todo ello, te estoy sinceramente agradecido.

Adelanta tu jubilacion es un libro como su autor: generoso. Y no
lo digo porque Raimon sea un buen amigo, que lo es, sino porque lo
demuestra al exponer ptblicamente y sin reservas los conocimientos
y las herramientas que él mismo estd empleando para adelantar su
jubilacién. Y lo hace con la misma generosidad con la que lo podria
hacer con un amigo en torno a un sabroso almuerzo vegetariano.

Adelanta tu jubilacion atina original y elegantemente espiritua-
lidad y dinero. Raimon nos propone una forma mds fresca y mds
integra de estar en la vida y donde trabajar consiste esencialmente
en servir a los demds, mientras, y como recompensa, se gana dinero
y se asegura el retiro. El dinero como consecuencia: espiritualidad
pura.

Sostengo que cada encuentro que tenemos con otra persona,
como cada libro que leemos, tiene la facultad de aumentar o de
disminuir nuestro nivel de energfa y de conciencia. Adelanta tu jubi-
lacidn es un libro que estimula, un libro que invita al lector a brillar



con la luz propia con la que ha venido a este universo. Adelanta tu
jubilacién es un texto con la capacidad de catapultar tu vida hacia
un lugar mejor. Alguien dijo que el arte o es sanador o no es arte.
Yo creo que estaba en lo cierto. Tienes entre tus manos un libro
sanador y con la capacidad de reformular tu relacién con el dinero
y con tu jubilacién.

No hay nada que pueda detener una idea a la que le ha llegado
su hora y este libro tiene una idea muy poderosa: la de explicar a
las personas que pueden, si estdn dispuestas a mejorar como seres
humanos, ser lo que deseen y vivir en paz, haciendo lo que aman,
ganando dinero por ello y disfrutando de un merecido retiro sin
preocupaciones econémicas en el otofio de su vida. Y explicar esto
y la forma de llevarlo a cabo hard mds libres, mds sabias y mds ricas
a muchas personas.

Adelanta tu jubilacion transformard positivamente la vida de mu-
chos seres humanos y a mi me parece un privilegio poder asegurar
que, como otros libros de Raimon, éste es un libro-virus cuya lectu-
ra, quedas advertido, provocard cambios en tu vida.

Sergio Ferndndez
Autor de Vivir sin jefe y de Vivir sin miedos
www.Pensamientopositivo.org



Introduccion

Por qué sélo un 5 % de las personas accede a su retiro o jubila-
cién con los medios econdémicos suficientes como para no tener que
preocuparse del dinero nunca mds? ;Qué saben esas personas que
el resto, un 95 %, no descubri6 durante toda su vida? ;Cudl es su
secreto, si es que tienen alguno? Desde luego no es ningtin secreto,
encontrards respuestas en este libro.

He estado ensenando a personas corrientes como conseguir re-
sultados extraordinarios durante los tltimos diez afios. Pero he de
advertirte que si durante la lectura de este libro te dices: «Eso ya
lo sé» —o algo parecido—; pero no lo haces, entonces la libertad fi-
nanciera seguird siendo un secreto para ti. Este libro es el fruto de
mi experiencia personal y la de mis clientes. Si has leido mis libros
anteriores, sabrds que voy al grano y que no estoy interesado en
hacer promesas poco realistas. Voy a ser claro desde el principio:
anticipar el retiro no es ni ficil, ni rdpido, pues no ocurre de un dia
para otro. Y, no obstante, te aseguro que es posible si cuentas con
un plan ganador.

Una de las mayores preocupaciones de cualquier persona es con-
vertirse en dependiente del Seguro Social y de la familia para poder
sobrevivir en su vejez, en el mejor de los casos; o de la caridad, en
el peor. La enfermedad y la pobreza durante la vejez son el temor
de la mayoria. Para empeorarlo, las estadisticas de los economistas
dibujan un futuro con una sociedad vieja, pobre y enferma. La es-

11



peranza de cualquier persona es mantener un nivel de vida similar al
de antes de la jubilacién para poder hacer todo aquello que pospuso
para cuando dejara de trabajar. Me temo que su gran decepcién serd
descubrir que, a pesar de disponer de tiempo, no tendrd el dinero
suficiente para cumplir el suefio de una jubilacién o retiro dorado.

He realizado este videolibro para que seas: «Libre, sabio y rico»;
asi es como he titulado al DVD que acompana al libro Adelanta tu
Jubilaciéon.

El libro contiene el conocimiento que te permitird adelantar el
retiro y el v ideo muestra principios bédsicos para crear tu libertad
financiera. Estudia ambos detenidamente para deshacerte de un
puesto de trabajo poco inspirador y mal retribuido, si ése es tu caso,
y crear un sistema de ingresos diversificado. Aunque en realidad mi
nica intencidn es que cuestiones tus paradigmas limitantes sobre el
dinero y conducirte a un estado mental de mayores posibilidades.

He escrito pautas sencillas que ya han sido expuestas con ante-
rioridad. Recibelas ahora libre de prejuicios. Son principios sencillos
de entender, aunque sé que no son féciles de aplicar. Te aseguro que
los han empleado con éxito muchas personas como ti que un dia
se negaron a vender su tiempo en un trabajo anodino que, por otro
lado, no les podia hacer ni ricos ni libres. El cambio que estos prin-
cipios te proponen va mds alld de un simple cambio en lo que sabes
o un cambio en lo que haces, te proponen un cambio en tu modo
de pensar; es decir, en quien eres. Me gustaria que estuviéramos de
acuerdo en que no es lo que Aaces, sino quién eres lo que marcard la
diferencia entre dénde estds ahora y dénde quieres estar.

Sé que soy bastante radical exponiendo mis ideas, tal vez te sir-
van o tal vez no, pero te aseguro que es lo que yo creo profundamen-
te y, de todos modos, te lo ofrezco. Si alguna de las ideas contenidas
en este libro te parece imposible, por favor, dale una oportunidad.
Pretendo hacerte salir de tu zona cémoda, de tu madriguera. Sé que
cuando acabes la lectura me lo agradeceris.

Libro y pelicula son un «set de primeros auxilios» para econo-
mias exhaustas que desean generar la suficiente riqueza como para
deshacerse de un trabajo anodino, que no conduce a nada, sin tener
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que esperar a la edad legal de la jubilacién, la cual se ird retrasando
paulatinamente. Tratan de cémo abandonar la pista lenta y entrar
en la pista rdpida hacia la prosperidad, de c6mo hacer dinero «al por
mayor» en lugar de «al por menor». Releer el libro y revisar el DVD
creard un efecto sinérgico que instalard un programa financiero ga-
nador en tu mente.

Estaré a tu lado durante tu lectura para conducirte més alld de
tus creencias limitadoras respecto al dinero y a los modos de ingre-
sarlo. No permitas que esta lectura se convierta en un aprendizaje
de conceptos tedricos. Para entender el significado real del concepto
libertad financiera tendrds que crear la tuya. Para aprender a em-
prender tendrds que crear tus propias fuentes de ingresos. La propia
experiencia es mejor que la mejor de las escuelas de negocios.

Espero que el material de este videolibro te enfoque hacia el fu-
turo financiero que deseas. Su objetivo es orientar a las personas
que no saben por dénde empezar a disefar su jubilacién o retiro
anticipado.

Quiero que seas libre, quiero que seas sabio, quiero que seas
rico.

Pasa la pdgina y jempecemos!

Raimon Samsé, coach para emprendedores con corazén y autor

de El cédigo del dinero.
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El gran problema

Jubilarse (retirarse), la gran preocupacion

;Cudntas personas conoces que tienen resuelto su futuro financiero
en el momento de cese de su vida laboral? ;Cudntos, tras una ex-
tensa actividad profesional, pueden disfrutar en la recta final de su
vida de la tranquilidad que representa tener el aspecto financiero
resuelto? Es decir, personas que vivan con «preocupacién financiera
cero». Exacto... muy pocos.

:Se convertird la pensién de jubilacién en un asunto del pasado,
es decir, en un hermoso recuerdo? La perspectiva futura no es nada
esperanzadora: o bien no cobrar ninguna pensién (si no se acome-
ten las reformas del sistema) o cobrar un minimo (pero muy mini-
mo, de subsistencia, si se reforma el sistema actual). En el momento
de la redaccién de este libro, la mayoria de estados de Europa estin
planteando diferentes reformas, Espafia incluida. Algunos paises
europeos ya han hecho los deberes en este asunto, no asi Espana,
que se ha quedado rezagada.

Cualquiera que sea la reforma del sistema de pensiones elegida
por los politicos, tras una vida entera de trabajo sélo podremos aspi-
rar a un minimo, tan menguado, que en el mejor de los casos cubri-
1 los gastos mds bdsicos de subsistencia. En ningtin caso suficiente
para poder vivir de la pensién sin tener que recurrir a la dependen-
cia familiar, y ya no digo igualar los ingresos previos a la jubilacién.
Imagino que td no querrds verte asi.
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En una o dos décadas, debido a la jubilacién de la generacién del
baby boom, una parte significativa de la poblacién precisard ingresos
extras para complementar su pensioén proveniente de la Seguridad
Social. Al margen de los planes de los gobiernos, me preocupan
mis los planes que cada ciudadano tiene, o no tiene, sobre su jubi-
lacién. El gran problema es: ;qué se estd haciendo a nivel particular
para garantizar el nivel de vida después de la jubilacién? Respuesta:
poco o nada. No hay tal plan, ni bueno ni malo. Rezar. Millones
de personas esperan una solucién financiera que proceda del estado
para la tltima etapa de sus vidas, pero casi nadie hace los deberes
(disefar su plan para la jubilacién o retiro). Todo el mundo desea
una «jubilacién dorada», pero muy pocos tienen un plan ganador
para conseguirla. Siguen sofando.

En los medios de comunicacién se habla mucho del gran pro-
blema estructural de Espana, su elevado paro, pero nadie dice nada
sobre reinventarse como profesional o trabajador. El sindrome del
«parado compulsivo» —que vive del subsidio todo el tiempo que
puede y mds sin tan siquiera buscar trabajo— se contagia como una
epidemia contagiosa que todos los gobiernos fumigardn tarde o tem-
prano marcando un tope mds estrecho. Ahora mismo se subven-
cionan puestos de trabajo que estin condenados a desaparecer en
unos pocos afos. Y las profesiones mejor pagadas son, en buena
parte, ocupaciones que no existian hace cinco afos. Alguien deberia
decirles al trabajador y al profesional que ciertos puestos de traba-
jo tienen los dias contados, y que, por otro lado, hay muy buenas
oportunidades si se deshacen de «lo suyo» o «lo de toda la vida»,
para abrazar nuevas ocupaciones. Espana en concreto —y Europa en
general— se enfrenta a una década de profunda reconversién laboral
sin precedentes. La crisis no es mds que el punto de partida para
la reconversién a empleos de mayor cualificacién para millones de
puestos de trabajo de bajo valor afadido sin ningtin futuro en la
nueva economia global. El gran reto de la préxima década serd re-
ciclar a trabajadores con poca formacién hacia trabajos de cualifica-
cién media o alta. Espafia es uno de los paises europeos con mayor
necesidad de una reconversién laboral.
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Un empleo de por vida, en un buen cargo bien pagado, se ha
convertido en una idea absurda.

La buena noticia es que los nuevos empleos cualificados y de alto
valor anadido compensardn los trabajos de bajo valor afadido que se
perderdn en algunos sectores como son: la construccion, la agricultura
y la industria. Aunque el proceso se caracterizard por el paro estructu-
ral y endémico: el «pleno desempleo». Al final, ganardn en ocupacién
los servicios a las personas y empresas, y los trabajos creativos y todo
lo que tenga que ver con las nuevas tecnologfas y el talento aplicado.
La profunda reconversion laboral que ha de afrontar Espana cam-
biard drésticamente el entorno laboral tal como lo conocemos hoy.

Clases decadentes: productiva, agricola. Clases emergentes: crea-
tiva, servicios.

La clase creativa (concepto acufiado por Richard Florida) estd
constituida por: directivos, técnicos, profesionales, innovadores,
creativos, disefiadores, artistas, entretenimiento, informdticos, inge-
nieros, venta alta, autores e inventores... que utilizan la creatividad
como materia prima en sus trabajos. Tendrdn mucho trabajo, poca
competencia y excelentes ingresos. La clase servicios, también emer-
gente: sanitarios, administrativos, funcionarios, venta baja, limpie-
za, vigilancia, mantenimiento, cuidados domésticos, servicios socia-
les y comunitarios, restauracién... como infraestructura de apoyo
a la clase y economia creativas, aunque no estardn ni de lejos tan
bien remuneradas. Finalmente, tanto la clase agricultura: ganaderia
y pesca, como la clase productiva: construccién, reparaciones, trans-
porte, mineria, fabricacién... retrocederdn como fuente de empleo
en Occidente y su remuneracién ird a la baja en dura competencia
con los paises emergentes. {Oh!

El declive de la antigua clase productiva es consecuencia del de-
clive de la economia productiva o industrial en Occidente. La era
industrial forma ya parte del pasado en Estados Unidos, Europa,
Japén... al haber ingresado de pleno en la economia creativa o la
era del conocimiento.

Los derechos y el e stado de bienestar de los que gozamos los
paises de la Unién Europea son un evidente logro social que, en
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el caso particular de nuestro pais, pueden representar una cara
factura cuyo coste puede incluso poner en riesgo la solvencia del
estado. No digo que el estado de bienestar no sea deseable, que
por supuesto lo es, pero quizd se nos ha ido la mano exigiendo que
papd estado nos saque las castafias del fuego en casi todos nuestros
asuntos. Lo cual no es posible ni deseable. No es posible porque
pone en peligro la caja de caudales del pais; y no es deseable por-
que debilita a las personas al llevarlas a creer que tener todos los
problemas resueltos es un derecho gratuito exento de deberes. El
estado de bienestar serd sometido a dieta por todos los gobiernos y
quedard en los huesos sin un dpice de grasa tras los préximos afios
de austeridad espartana.

Europa ha vivido un paréntesis de crecimiento y bienestar su-
blime en los tltimos cincuenta anos pero ese periodo ha concluido
para dar paso a otra realidad. Si, hemos vuelto a la realidad tras vivir
en una fantasfa. Esa bonanza y crecimiento, por otra parte, y todo
sea dicho, se consigui6 a fuerza de un endeudamiento estratosférico
y un nivel de consumo insostenible e insano. En cualquier caso, el
estado de bienestar y el sistema de la Seguridad Social son un fe-
némeno muy reciente (del siglo pasado, apenas hace un rato) y en
ningin modo estd consolidado ni garantizado para el futuro. No
creo que desaparezcan pero si pienso que les dardn una vuelta de
calcetin y evolucionardn a algo bastante diferente a lo que tenemos
hoy. Y hay un motivo de peso: los niimeros no salen. Las cuentas
de los estados no cuadran.

Mensaje: cuida de ti (jporque nadie mds lo hard!).

El estado apoyard, desde luego, a aquellas personas con mani-
fiesta incapacidad o exclusion social. Casos extremos. Pero el resto
deberemos tirar del carro de nuestra economia y también contribuir
a la comun. En la extinta «era industrial», el estado garantizaba el
bienestar financiero de los ciudadanos; en la «era del conocimien-
to», cada trabajador serd responsable de su jubilacién o retiro; y
por supuesto, de su salud financiera. Seguridad, trabajo fijo, pleno
empleo, empleo de por vida, pensiones generosas, jubilacién ga-
rantizada... son conceptos obsoletos de otra era (la industrial) que
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han dejado de tener validez en la actual era de la informacién y el
conocimiento.

La seguridad laboral se desmorona ante nuestros ojos: es un re-
cuerdo del pasado.

Lector, quisiera tomarte por las solapas y sacudirte carinosamen-
te para que despertaras y disenaras un plan para decidir cudnto
dinero ingresards en tu retiro, si necesitards seguir trabajando o no
a partir de la jubilacién, con qué ahorros contards para entonces,
etc. Recuerda, quiero que seas libre, sabio y rico. Puedo oir cémo tu
pensamiento pregunta si puedes elegir cudndo retirarte y con qué
dinero. Bueno, jpues si puedes elegirlo! (lo estoy gritando). Otra
cosa es la pension legal de jubilacién del estado sobre la cual no
tienes ningun control: no sabes si la tendrds, ni su cuantia, ni a qué
edad la recibirds... En los préximos afos, debido a la evolucién
de la demografia, los ciudadanos sufrirdn severas reducciones en el
sistema de pensiones y de atencién médica. Perdén, pero alguien lo
tenfa que decir.

Hay solucién. Un profesional auténomo o emprendedor puede
decidir cudnto ingresard y cudndo dejard de trabajar (aunque no
cudndo se jubilard legalmente, ya que hay una edad minima para
poder hacerlo). Para que pueda dejar de trabajar, le bastard con
tener asegurados unos ingresos pasivos y asi poder retirarse antes
de la edad legal (seguir cotizando, pero no trabajando) y asegurar-
se una pensién que sea poco o mucho siempre bien. De tal modo
que una persona que ha hecho los deberes financieros puede decidir
retirarse a los 60 afos —tal vez antes— si cuenta con un buen plan
para ello; aunque el gobierno le jubile legalmente a los 70 anos, mds
0 menos.

A la edad de jubilacién, que llegard a los 70 anos tarde o tem-
prano, unas personas deberdn seguir trabajando mds alld —mien-
tras su salud se lo permita— para complementar su exigua pension
de jubilacién, mientras que otras podrdn dejar de trabajar porque
contardn con ingresos suficientes para no tener que depender de
una pensién. La diferencia entre estar en un grupo o en el otro:
contar con una estrategia, un plan ganador. Quienes hayan desa-
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rrollado una buena estrategia para retirarse podrdn hacerlo, el resto
tendrd que trabajar de por vida. ;Por qué? Porque las pensiones se
reducirdn progresivamente a una cantidad simbélica, o minimo de
subsistencia. Esta es la razén que me conduce a afirmar que contar
Unicamente con la pension estatal para la jubilacién es una estrate-
gia perdedora.

La pregunta que deberds responder es: ;cudl es tu estrategia para
tu jubilacién o retiro?

Dato: las estadisticas dicen que las personas de menos de 30 afios
tienen més fe en los ov nis, o en que Elvis Presley sigue vivo, que en
la posibilidad de cobrar algo de la Seguridad Social.

En nuestro pais se aplica el «istema de reparto», en el que las per-
sonas que cotizan hoy estdn pagando las pensiones de los jubilados
de hoy pero no sus propias pensiones futuras. La gran esperanza es
que los hijos hardn lo mismo por sus padres. Este sistema de reparto
ha funcionado muy bien mientras la poblacién crecia por la explo-
sién de natalidad de las décadas de 1950, 1960 y 1970 (la generacién
baby boom), pero desde la década de 1980, la tasa de fertilidad ha
descendido.

Las pensiones de jubilacién en Espafia son de las mds generosas
del mundo, ya que se acercan al altimo ingreso percibido en la vida
laboral. Y es obvio que no es el pais mds rico del mundo. En el siste-
ma anglosajén, por ejemplo, la pensién se considera un complemen-
to a los planes privados, una ayuda minima de supervivencia.

Los nimeros hablan por si solos cuando bajamos al detalle. ;Cudn-
to cobra hoy un jubilado? Dependiendo de varios factores, de pro-
medio 861 euros al mes (la mdxima 2.466 euros al mes, la minima
557 euros mensuales). Las pensiones no contributivas quedan peor
paradas: 339 euros. Lo que representa entre el 81 y el 50 % de lo que
se ingresaba en el tltimo tramo de la vida activa. {Es como salir de
la clase media e ingresar en la clase precaria el mismo dia de la jubi-
lacién! ;Vale la pena trabajar toda una vida para semejante «logro»?

Si se echan cifras es fécil darse cuenta de que el sistema de pen-
siones espanol se dirige al colapso. De no mediar una respuesta
contundente, nosotros lo veremos. Y oiremos la estridencia cuando
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caiga. La respuesta tiene consecuencias: retirarnos mds tarde y/o
cobrar menos pensién. Por eso afirmo que el concepto de jubilacién
o retiro a los 65 anos, para no trabajar nunca mds, es obsoleto y ha
caducado. La linea que separaba trabajo y retiro se ha hecho bo-
rrosa, imprecisa, variable, eldstica... En el futuro, no creo que haya
una edad concreta para dejar de trabajar, estés legalmente jubilado
o0 no, es decir, al margen de la edad legal, y todo dependerd de si
has ganado el juego del dinero o si atin no lo has ganado. Incluso a
nivel legal, apuesto sin miedo a perder que la edad de jubilacién serd
flexible: una decisién, penalizada o primada, del trabajador.

Lo que sigue son siete hechos que te sorprenderdn, son las siete
razones del colapso inevitable del sistema si no se produce una re-
forma contundente:

Hecho 1: natalidad que cae a plomo.

Hecho 2: retraso de la entrada de los jévenes en el mercado la-

boral.

Hecho 3: tasas de paro elevadas y crénicas.

Hecho 4: edad media de jubilacién actual prematura: a los 63

anos.

Hecho 5: retiro inminente de la generacién baby boom.

Hecho 6: esperanza de vida creciente.

Hecho 7: ausencia de medidas que reformen el sistema de pen-

siones a fondo.

Aun hoy, hay quien cree que con pagar sus impuestos y cotizan-
do a la Seguridad Social le bastard para tener derecho a una buena
pensién y no es asi. También hay quien considera que el estado
no cobra impuestos a los jubilados, y tampoco es asi. Demasiadas
personas siguen creyendo en Santa Claus o en el ratoncito Pérez a la
edad de jubilarse. Dentro de muy pocos afios gran parte de la po-
blacién estard jubilada y aumentar sus impuestos serd una tentacién
que los gobiernos no podrén resistir.

Espana tiene la segunda poblacién mds vieja del planeta después
de Japén. Una poblacién envejecida significa una economia mds dé-
bil y menor crecimiento.
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No hace falta ni hacer los nimeros; cualquiera puede darse cuen-
ta de que el actual sistema necesita, no un ajuste, sino un replantea-
miento de gran calado. ;Tan dificil es aceptar que el actual sistema
de pensiones espanol se ha agotado?

Entre la edad de bronce y 1900 —un enorme periodo de 4.500
anos—, la esperanza de vida aumenté sélo veintisiete afos. En los
ultimos cien anos la esperanza de vida ha aumentado otros veinti-
siete anos. Nadie sabe cudnto aumentard en los préximos veinticin-
co o cincuenta afos, pero apuesto a que mucho. Por ejemplo, Italia
cuenta ya con mds habitantes mayores de 60 anos que menores
de 20 anos. En el resto de Europa y Japén las previsiones no son
mejores: los mayores de 60 anos son mds del 20 % del total y van
camino de ser el 33 % para 2050. ;Un tercio de la poblacién serdn
ancianos!

No infravalores el efecto de la creciente esperanza de vida en las
finanzas.

Déjame contarte una anécdota. En 1889, cuando se fij6 como
edad de jubilacién los 65 afos, la poblacién era muy joven y la es-
peranza de vida era de 45 anos. Fue Otto von Bismarck de Prusia
quien hizo esta propuesta a sus conciudadanos sabiendo que rara-
mente tendria que cumplir la promesa de pagar una pensién. La
filosofia prusiana del canciller era producir soldados y e mpleados
en cantidades masivas, gente a sus érdenes: carne de candén para sus
guerras y mano de obra para sus fibricas. Lamentable.

Estoy seguro de que ya sabrds que hoy la esperanza de vida en
Espafia estd en torno a los 83 afios y va subiendo (td y/o tu pareja
es muy probable que vivdis hasta los 95 afos, si no mds). Europa
envejece, y Espana atin mds rdpido, para convertirse en un conti-
nente de ancianos con expectativas de vivir muchos afios. Lo que
implicaria que las pensiones se alargasen treinta anos cuando el sis-
tema fue disefiado para pagarlas s6lo unos pocos afios. Gracias a los
avances de la medicina y la mejora de hédbitos (fumar menos, beber
menos, comer mds sano...), hoy un 16 % de la poblacién es mayor
de 64 anos, pero en 2020 serd mds del 30 %. Para empeorar los
niimeros, justo en ese afio empezard a jubilarse la generacion baby
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boom, que casi duplica a generaciones anteriores (esta numerosa ge-
neracién tiene un handicap: se casaron mds tarde que generaciones
anteriores y tuvieron menos hijos de los que era habitual. Los boo-
mers son muchos pero no han sido prolificos). Por tanto, la tasa de
natalidad ha caido al 1,1, cuando para reponer la poblacién activa,
segun los demégrafos, tendria que doblarse al 2,1.

En el siglo pasado, los jévenes entraban en el mercado laboral a
los 22 anos, mucho antes de lo que hacen los jévenes hoy; por tanto,
habia mds cotizantes en el sistema. Aquel escenario, incorporacién
temprana y esperanza de vida menor, hoy ya no existe. Peor atin,
se ha invertido. Por esa razén, el actual sistema de pensiones es
insostenible y tendrd que revisarse a fondo, ya que tal y como estd
estructurado tiene fecha de caducidad.

La crisis ha hecho que aumentara el niimero de inmigrantes que
han regresado a su pais de origen, con lo que disminuyen los coti-
zantes al sistema sin que puedan compensar este efecto los nuevos
inmigrantes que han llegado. Para empeorarlo, los inmigrantes vie-
nen optando de promedio por los trabajos menos pagados y, por ello,
suponen una contribucién relativa menor al sistema de la Seguridad
Social.

Ademds, preveo que en los afios venideros muchos jévenes debe-
rdn buscar su propio futuro laboral en paises extranjeros con mayo-
res crecimientos del PIB o en paises emergentes debido a las grandes
dificultades que afrontardn aqui para encontrar un trabajo estable
y bien remunerado.

El problema de las pensiones no es un efecto directo de la crisis,
en realidad estaba cantado, pero es cierto que la crisis lo empeora
al aumentar la poblacién que no trabaja y que, por tanto, no cotiza.

Las posibles soluciones que se estdn barajando, y que habrin de
combinarse, para garantizar el cobro de una pensién son:

1. Sustituir el concepto de edad de jubilacién por los afos coti-
zados. Se plantea valorar més las carreras largas y que quien
cotice 40 afios pueda jubilarse antes de la edad legal fijada.

2. Hacer convivir la jubilacién con trabajar. La flexijubilaciin
supondria hacer convivir una pensién de jubilacién con un
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10.

11.

salario de un flexitrabajo. Una jubilacién parcial (ser trabaja-
dor por las mananas y jubilado por las tardes).

. Terminar con el abuso de las prejubilaciones en las que el

estado ha de financiar el subsidio de paro, y, ademds, hacerse
cargo de las cotizaciones sociales del trabajador. Y aumentar
el minimo de edad para jubilarse a los 63 afios, con su corres-
pondiente penalizacién.

. Alargar la edad de jubilacién progresivamente de los 65 a los

67 afos, y después hasta los 70 afos para que el sistema re-
sulte viable. Esta medida es tan impopular que los gobiernos
la pospondrdn hasta que sea inaplazable, antes de mitad de
siglo. De este modo se retrasa la entrada de pensionistas en el
sistema.

. Ampliar el periodo para calcular las pensiones de los dltimos

15 anos alos 20 o quizds a los 25 ultimos anos cotizados vy,
paulatinamente, pasar a computar toda la vida laboral, como

recomienda la OCDE.

. Aumentar los afios de cotizacién minimos necesarios para

poder acceder al cobro de una pensién. Ahora con 15 afos
cotizados se cobra el 50 % de la pensién, con 25 afios el 80 %,
y con 35 afos el 100 %; pero se propone pasar a 40 afos co-
tizados para poder cobrar la pensién completa.

Aumentar los impuestos de los contribuyentes para pagar la
fabulosa factura de la Seguridad Social. Y financiar las pen-
siones no contributivas con impuestos en lugar de hacerlo con
cotizaciones como hasta ahora.

. Elevar los mdximos de cotizacidn.

Complementar la jubilacién publica con los planes privados
de jubilacién y aumentar las cuantias que pueden invertirse.
Mejorar la fiscalidad de las aportaciones de las empresas a los
planes de pensiones de sus trabajadores y fomentarlos.
Permitir que mds inmigrantes lleguen al pais para que coticen
al sistema de la Seguridad Social.

Reducir las percepciones de los futuros jubilados a un mini-
mo esencial de subsistencia.
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12. Bonificar a aquellos cotizantes que salgan mds tarde del mer-
cado de trabajo y penalizar a aquellos que anticipen su jubila-
cién a la edad minima legal de jubilacién.

13. Sustituir el sistema de reparto de la Seguridad Social actual
por uno de capitalizacién.

Las reglas del retiro han cambiado y lo seguirdn haciendo en los
anos venideros. Habrd que bajarse de la nube en la que estdbamos
instalados. La reforma buscard mejorar la sostenibilidad y la equi-
dad, dos cosas de las que el actual sistema carece. Lo mds probable
es que se retrase la edad de jubilacién o retiro y que se baje la cuan-
tia de la pensién a recibir. Pensiones mds reducidas en un sistema
menos generoso que el actual (el sistema de pensiones espanol es,
en términos relativos, de los mds generosos de Europa: alcanzan
el 90 % del dltimo sueldo frente al 60 % en Francia o el 45 % en
Alemania). Lo que es seguro es que: edad de jubilacién, cdlculo de
la pensién y afos cotizados necesarios se van a retocar.

La generacién del baby boom, ylas que siguen, retrasardn su
jubilacién porque ése es su patrén de funcionamiento en muchas
otras cosas. Si, ya retrasaron: su incorporacién al mundo laboral, su
emancipacién familiar, su matrimonio, la adquisicién de su vivien-
da, su paternidad... ;Por qué habrian de adelantar su jubilacién o
retiro? Nada hace preverlo, mds bien todo lo contrario: retrasardn
su jubilacién porque, en su comportamiento, ése es su patrén de
funcionamiento.

Uy... son malas noticias.

Menos dinero, menos libertad.

En mi opinién, serd muy necesario complementar la pension pu-
blica con un plan privado. Mejor atn, idear un plan de inversiones
que cree activos o negocios que renten ingresos indefinidamente a
su titular. Si, déjame decirlo bien fuerte: jel mejor plan de pensiones
son los ingresos que provienen de crear negocios propios!
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